
๑๘๑ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 

 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

๑.  พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตร์ วิทยาลยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๒. พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตร์  วิทยาลยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๓.พระครูวชิรคุณพิพัฒน์ , ดร. 

 
อาจารย์ประจ า หน่วยวิทยบริการฯ  ณ วัดพระบรม      
ธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร 
 

๔. พระครูนิทานศิลวงก์ 

 
รองเจ้าคณะ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

๕. อาจารย์ ดร.อภิชญาณัฐโศภา  อบสิน   อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตร์  วิทยาลยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 



๑๘๔ 

 

 

 



๑๘๕ 

 

 

 



๑๘๖ 

 

 

 



๑๘๗ 

 

 

 



๑๘๘ 

 

 

 



๑๘๙ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข. 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 



๑๙๐ 

 

 

 

 



๑๙๑ 

 

 

 

 

 

 



๑๙๒ 

 

 

 



๑๙๓ 

 

 

 

 

 

 



๑๙๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๕ 

 

 

 

 

 



๑๙๖ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง. 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมอื (Try Out) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๗ 

 

 

 

 



๑๙๘ 

 

 

 



๑๙๙ 

 

 

 

 



๒๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๑ 

 

 

 

 

 

 



๒๐๒ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ. 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๓ 

 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
 

เร่ือง 
ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

************************** 
 
 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับผู้ตอบ 
                แบบสอบถาม 
๑. อายุ 

           ๒๐ ปี หรือต่ ากว่า                     ๒๑-๓๐ ปี 
           ๓๑-๔๐ ปี                              ๔๑ปีข้ึนไป 
 
๒ .  จ านวนพรรษา 

   ต่ ากว่า ๕ พรรษา                ๕-๑๐  พรรษา                       
 ๑๑-๑๕ พรรษา                   ๑๖ พรรษาขึ้นไป   

     
๓. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

   ต่ ากว่ามัธยมศึกษา                  มัธยมศึกษา/ปวช 
   ปวส/ปริญญาตรี                  สูงกว่าปริญญาตร ี
 
๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
   นักธรรมช้ันตรี           นักธรรมช้ันโท 
   นักธรรมช้ันเอก           ไม่มีวุฒินักธรรม 
๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

   ประโยค ๑-๓     เปรียญธรรม ๔-๖ 
  เปรียญธรรม ๗-๙     ไม่มีเปรียญธรรม  



๒๐๔ 

 

ตอนที่ ๒    แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 
                 อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
 
ค าช้ีแจง     โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องระดับภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 
              ว่าท่านปฏิบัติในระดับใด ท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยก าหนด ระดับคะแนน ดังนี้ 
 
๕ หมายถึง  ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง  ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง  ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น า                            ระดับความคิดเห็น 

  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. มิติมุ่งคน 

     

๑. เจ้าอาวาสในวัดของท่านปรารถนาให้พระภิกษุ

และสามเณรทุกรูปมีความรักสามัคคีกัน      

๒. เจ้าอาวาสในวัดของท่านมอบหมายงานให้กับ
พระภิกษุและสามเณรทุกรูปตามความรู
ความสามารถ  

 
 

   

๓. เจ้าอาวาส ในวัดของท่าน พิจารณาการเสนอ

เล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งโดยค านึงถึงความรู้

ความสามารถของบุคคลเป็นส าคัญ 
 

 

   

๔. เจ้าอาวาส ในวัดของท่านจ่ายค่าตอบแทน
พิเศษ ตามผลงานท่ีเพิ่มข้ึนเป็นรายบุคคล 

 
 

   

๕. เ จ้ าอาวาสในวัดของ ท่าน เป ดโอกาสให้
พระภิกษุ สามเณรแสดงความรู้สามารถความ
อย่างเต็มท่ี 

 
 

   



๒๐๕ 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น า                            ระดับความคิดเห็น 

  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๖. เจ้าอาวาสในวัดของท่านจัดหาเอกสารต ารา

เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษา เล่าเรียนของ

ให้กับพร้อมของภิกษุสามเณร  

 

 

   

๗. เจ้าอาวาสในวัดของท่านเปิดโอกาสให้มีการ

แสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์บ่อยๆเมื่อมี

การประชุม 

 

 

   

๘. เจ้าอาวาสในวัดของท่านพยายามท าให้พระ

ลูกวัดรู้สึกสบายใจและเป็นกันเองในระหว่าง

การสนทนา 

     

๙. เจ้าอาวาสในวัดของท่านด าเนินการทางวินัย

และการลงโทษอยางยุติธรรมในกรณีพระภิกษุ

และสามเณรกระท าความผิดพระธรรมวินัย 

 

 

   

๑๐. เจ้าอาวาสในวัดของท่านมีความหวงใยต่อ
สวัสดิการและให้การช่วยเหลือกับปัญหา
สุขภาพของพระลูกวัด 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๖ 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น า                            ระดับความคิดเห็น 

  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. มิติมุ่งงาน 

     

๑. เจ้าอาวาสมอบหมายภาระหน้าท่ีแก่พระ
ลูกวัดแล้วจะติดตามงานเป็นระยะ 

     

๒. ในกรณีท่ีงานท่ีมีความยุ่งยากหรือซับซ้อนเจ้า
อาวาสจะหาพระลูกวัดท่ีมีความเชียวชาญ
หรือ รับผิดชอบ 

 

 

   

๓. เจ้าอาวาสในวัดของท่านมีความกระตือรื้อร้นใน
การท างานตลอดเวลา  

 
   

๔. เจ้าอาวาสในวัดของท่านพยายามศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมในงานท่ีตนเองปฏิบัติอยู่เพื่อ
เพิ่มศักยภาพ 

 
 

   

๕. เจ้าอาวาสในวัดของท่านพยายามพัฒนาตนเอง
ให้เกิดความช านาญในหน้าท่ี 

 
 

   

๖. เจ้าอาวาสในวัดท่านร่วมท างานกับพระภิกษุ

สามเณรโดยไม่ทอดท้ิงกันจนกว่างานจะส าเร็จ  
 

   

๗. เจ้าอาวาสในวัดของท่านมีความรู้ความสามารถใน
การศึกษาเก็บรวบรวมวิเคราะห์และประมวลผล
เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

 
 

   

๘. เจ้าอาวาสในวัดของท่านอดทนต่อปัญหาต่าง ๆ
ท่ีเกิดขึ้นขณะท่ีปฏิบัติงาน 

     

๙. เจ้ าอาวาสในวั ดของท่านมี การพิ จารณา
ไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบในการท างาน
ท่ีได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 

 
 

   

๑๐. เจ้าอาวาสในวัดของท่านเมื่อมีงานเร่งด่วน จะถาม
ความสมัครใจก่อนท่ีจะมอบงานให้พระลูกวัดรูปใด
รูปหนึ่งรับไปด าเนินการนั้น 

 
 

   



๒๐๗ 

 

๓. มิติมุ่งประสิทธิผล 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น า ระดับความคิดเห็น 

  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๓. มิติประสิทธิผล 
     

๑. เจ้าอาวาสในวัดของมีความกระตือรื้อร้นและ
ความอดทนต่ออุปสรรค์ ปัญหา จนกว่างานนั้น
จะส าเร็จ 

     

๒. เจ้าอาวาสในวัดของจะปรับปรุงงานของตนให้ดี
ขึ้นเมื่อปรากฏว่างานมีความบกพร่อง 

 
 

   

๓. เจ้าอาวาสในวัดของท่านจัดท าโครงการเพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงานให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 

 

 

   

๔. เจ้าอาวาสในวัดของท่านช่วยเหลือกิจการของ
ชุมชนสร้างถนนขุดลอกคูคลองซึ่งเป็นไปเพื่อ
สาธารณประโยชน์ 

 

 

   

๕. เจ้าอาวาสในวัดของท่าน เทศนาส่ังสอน
ประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมตามหลักค าสอน
ของพระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง 

 

 

   

๖. เ จ้ าอาวาสในวัดของท่าน ดูแลซ่ อมแซม
ปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดท่ีช ารุดทรุด
โทรมจนกว่าจะส าเร็จ 

 

 

   

๗. เ จ้ าอาวาสในวั ดของ ท่าน มี การบริหา ร
จัดการศาสนสมบัติอื่นๆ ของวัดเป็นไปตาม
กฏหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

 

 

   

๘. เจ้าอาวาสในวัดของมีการช่วยเหลือผู้ว่างงาน
หรือผู้ด้อยโอกาสในชุมชนให้ได้มีงานท าโดย
การส่งเสริมด้านกิจกรรมการสร้างงานภายใน
วัด เช่น การตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ 

     



๒๐๘ 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น า ระดับความคิดเห็น 

  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๙. เจ้าอาวาสในวัดของท่านมีการจัดฝึกอบรม
พระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ ในหลักการ
ปฏิบัติธรรมท่ีถูกต้อง 

 

 

   

๑๐. เจ้าอาวาสในวัดของท่านมีการจัดท าบัญชี
รายรับ –รายจ่ายของวัดให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและโปร่งใส 

 

 

   

 
 
ตอนที่ ๓  ท่านคิดว่ายังมีปัญหา อุปสรรค์ หรือข้อเสนอแนะด้านใดเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ โปรดให้ข้อเสนอแนะเป็นประโยชน์
เพื่อการวิจัยสมบูรณ์ 
 ๑) ........................................................................................................................... 
 ๒) .......................................................................................................................... 
 ๓) .......................................................................................................................... 
 ๔) .......................................................................................................................... 
 ๕) .......................................................................................................................... 
 
  
 
 

“ขอขอบคุณในการร่วมมือของท่าน” 
 

 
 

 

 

 

 



๒๐๙ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๐ 

 

 

 



๒๑๑ 

 

 

 

 

 



๒๑๒ 

 

 

 

 

 



๒๑๓ 

 

 

 

 

 



๒๑๔ 

 

 

 

 

 

 



๒๑๕ 

 

 

 

 

 



๒๑๖ 

 

 

 

 

 



๒๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ซ. 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๘ 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
ประกอบหลักสูตรระดับพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

เร่ือง :  ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์   
          จังหวัดนครสวรรค์ 

แบบสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการบริหารการจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ เพื่อใช้เป็นประโยชน์ใน
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ต่อไป 

ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสัมภาษณ์นี้  จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยใน
ภาพรวม ซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ท้ังในหน้าท่ีและการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 
 
ค าช้ีแจงเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์และเสนอความคิดเห็น 
  
แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้  
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลส่วนตัวผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................ ต าแหน่ง ....................................................... 
สถานที่สัมภาษณ์ .................................................... วัน/ เดือน/ ปี ................................เวลา .........น. 
ผู้สัมภาษณ์       ผู้วิจัย 
บันทึกข้อมูล      ผู้วิจัย (จดบันทึก,บันทึกเสียง) 

ตอนที่  ๒   ข้อมูลความคิดเห็น คณะกรรมการผู้บริหารของมหาวิทยาลัย (ครูอาจารย์)    
 
ล าดับ ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 
๑.  ๑)  พระอาจารย์คิดว่าปัญหาการบริหาร

งานวัดของเจ้าอาวาสใน จังหวัดนครสวรรค์  
(ภาพรวม )ควรมีการพัฒนาการบริหาร 
จัดการ ด้านใด  และอย่างไร ? 
๒)  พระอาจารย์ คิดว่ าพระสังฆาธิ การ 
ผู้บริหารจัดการ ควรมีการ พัฒนา (คนใต้ 
บังคับบัญชาในด้านใดและอย่างไร ? 

……………………………………………………………
…….…………………………………………………… 
……………………………………………………………
…….…………………………………………………… 
……………………………………………………………
…….…………………………………………………… 
…….…………………………………………………… 



๒๑๙ 

 

ล าดับ ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 
๒.  ๑) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวัด

ของ เ จ้ าอาวาสใน จังหวั ด  นครสวรร ค์
(ภ าพรวม )คว ร เ ส นอ ใ ห้มี กา ร พัฒ น า 
อย่างไร?   
๒)พระอาจารย์ คิดว่ าพระสังฆาธิการ 
ผู้บริหารจัดวัดควรให้ ความสนใจ และรวม
มือในการวางแผนพัฒนายุทธศาสตร์ใน
ทิศทางเดียวกัน ด้านใด และอย่างไร ? 

……………………………………………………………
………………………………………………………… 
……………………………………………………………
….……………………………………………………… 
……………………………………………………………
………………………………………………………… 
……………………………………………………………
………………………………………………………… 

 ๑) การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวัด
ของเจ้าอาวาสใน จังหวัดนครสวรรค์ ควร มี
ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล (ภาพรวม ) แบบ
ไหน ?  
๒)พระอาจารย์  คิดว่ าพระ สังฆาธิการ 
ผู้บริหารจัดการวัด ใน จังหวัดนครสวรรค์  
ควรจะปรับปรุงงานของตนให้ ดีขึ้น เมื่อ
ปรากฏว่างานไม่มีประสิทธิผล ด้านใด  และ
อย่างไร ? 
๓)  พระอาจารย์  คิดว่ าพระสังฆาธิการ
ผู้บริหารจัดการวัด ในจังหวัด นครสวรรค์ 
ควรเข้าโครงการการฝึกอบรม โดยการ
ทดลองควบคู่ไปกับการเรียนรู้ภาคทฤษฎี 
ด้านใดและอย่างไร ? 

……………………………………………………………
…….…………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
……………………………………………………………
……..……………………………………………………
……………………………………………………………
…………………………………………………………… 
……………………………………………………………
…….……………………………………………………
……………………………………………………………
……………..……………………………………………
…………………….……………………………………
……………………………..……………………………
…………………………………………………………… 

 
                                                                      

               ขอขอบคุณ 
 

                ( พระจันนาฤทธิ์ กุลานุรกฺขิโต ) 
นักศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตร์มหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 



๒๒๐ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขบทคัดย่อ 

 
 

 


